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“Egitimde katiyen bagarili olmak lazimdir.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek i¢in 6yle bir
program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglar
ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun igin biiyiik, hayali ve
anlasilmasi gii¢  goriislerden tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bicimde yaklagsmak gereklidir.
Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak bu suretle kendiliginden aciga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi ydéneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batuy taklit etmekten kurtulamadiklarindan,
sonug¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim
politikasimin temeli ilk énce var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve c¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bukadarla
yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdasinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal olarak
yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin amaci,
tilkenin ihtiya¢ duydugu ¢esitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek Ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim sinirt ne olursa olsun, en once
ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman olan
biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.



Kaymakam Sunusu
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasrr medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminat1 olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari
elde edilebilmek icin insan kaynaklarmmin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve esgiidimlemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

(Cagdas bir egitim i¢in Onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve
vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli
Egitim miidiirliglimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu dyelerini, hizmet birimi sorumlularmi ve
paydaglarm1 bu basarili ¢aliymaya sagladiklar1 katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

[Than ABAY
Kocasinan Kaymakami



Tlce Milli Egitim Miidiir Sunusu

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve 6gretmenlerimize
sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilasilan zorluklar1 yok
etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan olusturma yolculuguna
bashyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, oOl¢iilebilir hedeflerle egitimini sekillendirmek
ve 6grencilerimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini kesfetmeye kararlhyiz.
Bu kapsamda, o6grenci merkezli, deneysel Ogrenmeyi destekleyen ve gesitli 6grenme stillerine uygun
yaklagimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ggretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilik¢i
o0grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak énemlidir. Egitimcilerimizi
cagin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin Ogrencilerimizi en 1iyi sekilde desteklemelerini
saglayacagiz.

Her Ogrencinin benzersiz Ogrenme ihtiyaglarina odaklanacak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaglayacagiz.
Ogrencilerimizin merakin1 destekleyerek, onlarin §grenmeye olan tutkularmi giiglendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, 68renci ve dgretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda
onemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniisimii basaracagimiza olan inancimizi
paylasiyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planmin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim ¢aliganlar1 tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUSU
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Egitim, toplumun temel yap1 tasidir, bu temel tagin saglam olmasi milletlerin gelecek nesilleri i¢in saglikli ve
uygulanabilir plan yapmalarinda énemli rol oynamaktadir. Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biiylime ve gelisme
hedeflerine en dnemli destegi verecek faktor egitimdir. Ciinkii egitim, her insanin yagsaminda, her toplumun, her iilkenin
geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin yoldur.

21.ylizyila her alanda damga vurabilmek igin dnce kendi degerlerimizle barisik olmak zorundayiz. Kiiltiiriimiize
dost olmaliyiz. Kisilik ve kimligimizi, degerlerimizle giizellestirdikten sonra: gelismis iilkelerin yaptigi teknolojik ve
bilimsel geligsmeleri, saglam temellere oturtarak hizli bir sekilde doniigiimii saglamaliyiz. Akil ve kalp organizasyonunu
iyi kurarak bireyin ¢ok 6nemli oldugunu, aga¢ olmadan orman olamayacagini, agacin ve ormanin bilyilyilip geligmesi
icin havaya, suya ve verimli topraga ihtiya¢ oldugunu unutmamaliyiz. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii artirmay1 kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Biz kimiz dedikten sonra, bizim isimiz ne olmalidir? Sorusunu sorarak hedeflerimizi belirlemeliyiz. Yakin
hedefleri somutlastirarak saglam adim atarak biiyliylip gelismenin ugrasmi vermeliyiz.2023 vizyonu Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin ve Milli Egitim Bakanligi’min ortaya koydugu somut bir adimdir. Yeniden yapilanmanin,
toparlanmanin ve silkinisin adimidir.2023 vizyonu bireyin sahip oldugu degerleri ortaya ¢ikarmanin, sonra da bu
enerjiyi topluma yaymanm adimidir.2023 vizyonu hizla gelisen bilim ve teknolojiyi yakalayip, milli ve manevi
degerlerimizle yogurarak ¢aga 6rnek olmak gayretidir.2023 T.C. Devleti’nin yeni ylizyillarmin bir baslangicidir.

Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi olarak;

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri, cevre ve canlilarin yasama hakkina duyarlilik, analitik ve
bilimsel bakis, girisimcilik, bulusguluk, yenilik¢ilik, kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceri, meslek etigi ve
mesleki beceri, erdemlilik, sayginlik, tarafsizlik, giivenirlik ve adalet, katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik,
liyakat bizim ilkelerimiz olacaktir. Yasayarak hayatimizin bir pargasi yapacagiz.2023 vizyon enerjisini okulumuza,
velilere ve toplumun tiim kesimleri ile paylasacagiz. Sorumlulugumuz ¢agdas diinyada lider tilke Turkiye ,saygin iilke
Tiirkiye sorumlulugudur. Tiirk Milleti Mehmet Akif inan Anadolu Lisesi olarak bizim attigimiz kiiciik , saglam ve
somut adimlar insanliga, insanlik onuruna ve mazlumlara iimit olacak, 151k olacaktir.

Ergiin GUMUS

Mehmet Akif Inan Anadolu lisesi Miidiirii
V
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve o6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.



Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 08renim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder



Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmnin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir ydnetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlar,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuzda de ilk stratejik
planini 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun ikinci stratejik plani olan Mehmet Akif inan Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve Kocasinan Ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 g¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde ‘’Tiirkiye Yiizyilh Vizyonu” 2023,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve Ogretim sistemine iligkin
sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac,
hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmustir. Bu dogrultuda Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan belirlenen 7 (yedi) amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gergeklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmigtir. Planda yer alan stratejik amag
ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan oncesi hazirlik g¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimm saglanmasma baghdir. Hazirhik donemindeki g¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanlhiginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme st kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine bilgi aktarilmasi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve dnerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye galisilmugtir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaglarm goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarmin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge okulumuz personellerine
duyurulmustur. Personelin agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalandirilarak
caligmalara azami katilimi ve destekleri saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Kurum
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miidirliigimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi
verilmigtir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriiglerini alabilmek igin
http://meb.ai/UR00gS9 (PERSONEL) http://meb.ai/Uir02Y]j (6grenci) tizerinden ; dis paydaslarin goriisiinii
alabilmek icin http://meb.ai/Us3HEuUf anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal ylikiimliiliiklere iligskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuz personelinden alinan bilgi
ve Oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Mehmet Akif inan Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yOntemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hikmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimet bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022-21 nolu genelgesi
kapsamimda okulumuz stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda
okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak
yapilacak olan c¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmas1 ve bu c¢aligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak icin yapilmasi gereken hedeflerin
neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhiginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 tarafimiza bildirilmis, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yaymmlanmustir. Buna gdre Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 baglamistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak ylriitiilmistiir. Caligma takviminde belirlendigi iizere okulumuzda Ocak
2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ekip baskani 11-15 Eyliil 2023 tarihleri arasinda kayseri 11
Milli Egitim Midiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim
saglamustir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan caligmalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da
saglanmustir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde (11 Adet ) sorudan olusan “Okulumuz
Stratejik Plan1 I¢ ve (11Adet ) sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular
sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 47 6gretmen ,102 6grenci i¢ , 116 dig paydasimiz katilmustir.
Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i ¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.



Paydas Analizi ¢calismalarmi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmnin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢galigmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda
son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirhik galismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Okulumuz  Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin temsil edilmesine &zen
gosterilmistir. Okul Miidiirii Ergiin GUMUS baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurum diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Okulumuzca yiiriitillen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
caligmalar sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Miidiirliigiimiiz Strateji gelistirme Ust Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad Unvam

Ergiin GUMUS Okul Miidiirii
Serkan KUMPINAR Miidiir Yardimcist
Miicahide ARSLAN Ogretmen

Saban PAMUK Ogretmen

Serkan AKIN Ogretmen

Tablo 2: Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKkibi

Adi Soyad1 Unvam Gorevi
Serkan KUMPINAR Miidiir Yardimcist Baskan
Abdullah OZGUMUS Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen Uye
Recep SIMSEK Ogretmen Uye
Giilay OZDEMIR Ogretmen Uye
Sadik PINARBASI Ogretmen Uye
Perihan DURAK Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye
Nazan KOCER Okul Aile Birligi Uyesi Uye

Elif Neval ACET Ogrenci (12F) Uye



C. Cahsma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin 11 Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Mayis 2024

2. DURUM ANALIZi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Miidiirliigliimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 iiriin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmastir.



A. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2015 yilinda Seker mahallesinde 47.000 m2’lik bir alana Milli Egitim Bakanligi tarafindan 24
derslikli Anadolu Lisesi olarak yapilmustir. 2017-2018 Ogretim Yilinda 6 sube olarak dgretim hizmetine
baglamustir. 2018 — 2019 6gretim yilinda 8 sube 297 6grenci, 2019 — 2020 6gretim yilinda 5 sube 200 6grenci
2020 — 2021 Ogretim yilinda 5 sube 200 Ogrenci alinarak toplam 850 Ggrenci ile egitim Ogretime devam

etmektedir

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

ili: KAYSERI Ilcesi: KOCASINAN

Adres: Seker Mahallesi Cografi Konum (link): http://meb.ai/Ujkbgva

3102 Sokak Numara
137/A
Okul: 352503 3424
Telefon
Numarasi:

E-Posta 763971@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 763632
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi:
1.09.2017

Kiz 556
Ogrenci Erkek 391
Sayist: Toplam 947

Derslik Basina Diisen :6
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina 18,56
Diisen Ogrenci Sayis

Faks Numarasi: PBX
Web sayfasi adresi: http://kocasinanmahmetakifinan.m
eb.k12.tr
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayisi 51
.. Kadin 21
Ogretmen
Sayisi Erkek 27
Toplam 48

Sube Basina Diisen (")grenci :38
Sayis1

Sube Basma 30°dan Fazla :25
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 8
Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 4: Okul hakkinda genel bilgiler
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Cahsan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahsan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi

Brans Ogretmeni 22 21 43
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 1 1
Yardime1 Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilar 28 25 53

Tablo 5 : Okul ¢calisanlarinin dagilimi
Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Yok

Okul Kat Sayisi Z+3 |Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amaglhi Saha X
Derslik Alanlari (m2) 65 Kiitliiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fizik Laboratuvari X
Sube Sayisi 25 Kimya Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 30 |Biyoloji Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 (m2) 80 Miizakere Odasi1 X

8



Okul Oturum Alam (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapah Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

1370

17000

6850

750

45

60

Tablo 6.: Okul binas1 hakkinda genel bilgi

Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Okulumuza ait 6grenci sayilari asagida belirtilmistir

9 139 103 242

10

11

12

TOPLAM

175

117

125

556

115 290
90 207
83 208
391 947

Tablo 7 : Okulumuz 2023-2024 Ogretim yih 6grenci sayilar

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve 0gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 22 (alt gostergelerle birlikte 19 performans gostergesi ve 48
stratejiye yer verilmistir. Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlar tespit

edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan

ogrenci oran1 okulumuzda (%)(100) ile hedefe ulagmustir.

Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 okulumuzda (%)(85) ile hedefe ulasmustir.

Yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi (%)(90) ile hedefe ulagmustir.



C. MEVZUAT ANALIiZi

Mevzuat analizi asamasinda, 28/10/2016-29871 sayili Resmi Gazetede Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kurum miidiirii, miidiir bagyardimeisi-miidiir yardimcis1 gorev
alanlar1 incelenmistir .Incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Kurum miidiirii, miidiir bagyardimcisi-miidiir yardimcist gorev dagilimlar sunlardir:

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari
MADDE 78- (1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerineuygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziikk, yonetmelik, yoOnerge, genelge ve diger ilgili mevzuathiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili veverimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecedesorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerleisbirligi i¢inde yo6netir.

(2) Miidiir ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevingerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiiriir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum vedavranis i¢inde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarakbildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gérevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla &gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarmin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan 6nce alir,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir drnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretimehazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
Olgiisiinde diger okullarla g¢evrenin de yararlanmasimisaglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da
yararlanilmas1 igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek igin milli egitim
midiirligi ve ilgili kuruluslarla

isbirligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ylriitir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarint etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek
amacityla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarim artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imk&nlarina gore satin alma,
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim
ihtiyaclarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu

yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarmin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 0gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmas1 i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasint ve
uygulanmasini saglar.



n) Gorevini istiin basariyla yiiriiten personelin Odiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alir.

o) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin bulunmadigi
héllerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif
eder.

p) Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce
giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile araggerecinin diger  kurum
ve kuruluglarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onaym da alarak ilgili
kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimeilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére gergeklestirme gorevlisi olarak goérevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan Tasimir Mal
Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma unvanina bagli kalmaksizin, tasmir kayit ve islemlerini
yiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasmir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiillmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarm sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli
koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasin saglar.

z) Okul ve ogrencilerin katilacagi yarigmalar ve simavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere
katilan dgrencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen goérevlendirir.

aa) Gorev tammmindaki diger gérevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil
durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 80- (1) Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiillmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina kars1
sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yliriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler,
ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.
e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.



D.UST POLITiKA BELGELERI

Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi Miidiirliigii'ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu c¢ergcevede okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miidiirligimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer

verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim bakanhgimin 2023 Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger st politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar (20

Diger Ust Politika Belgeleri
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

24-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yih Cumhurbaskanhg: Yilhik Program Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanh@ Tiirkiye

Milli Egitim Bakanhgi
Yiizyih Vizyonu

Yiizy1h Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

E. FAALIYET ALANLARI
Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatihilik, bursluluk ve 06zel ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

12


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel,
Sanatsal
Faaliyetler

ve

Faaliyet Alam

Kiiltiirel,
Sportif

Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma,

Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Yonetim
Hizmetleri

ve

Denetim

1. Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak galigmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin ytrtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalary, il milll egitim miidirligi 6l¢me,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidirliigii biinyesinde
olusturulan &lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalar1 ile bu kapsamdaki smav uygulamalar1 il
milli egitim midiirligli 6lgcme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin  uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlartyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miudirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri



Insan Kaynaklan

Fiziki  ve
Altyap1

Faaliyet Alam

Yonetim
Hizmetleri

ve

Teknolojik

Denetim

kurumlarm acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 i ve islemlerini yliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tirlii yapim,
bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje caligmalarinin ytirtitiilmesi

2. Midiirligiimiiziin tasmir ve tasinmazlarma iliskin islemlerin
yurtitiilmesi

3. Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ytriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-68retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlaryla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miudirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya igletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miudiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi
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1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

2. Midirligiimiiziin tagmir ve tasmmazlarmma iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarmin ytiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ytriitiilmesi

5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik c¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, dneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okulumuz olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Kaymakamhgimmz ve Ilce Milli Egitim
Midirligimiiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz  ve
hizmetlerimizin yiritiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, 6gretmenler,
memurlar, yardimei hizmetliler, 6grenciler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Mehmet Akif Inan
Anadolu Lisesi faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini
saglamak amaciyla miidiirliigiimiiz Google form sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan (47 6gretmen, 102 6grenci )i¢ paydas, (116) dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit
edilmesine ¢aligilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarm ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
almmistir. D1g paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1
ve gelecege bakig boliimlerine yansitilmistir.



G.KURULUS iC ANALIZI

KOCASINAN MEHMET AKiF iNAN ANADOLU Lisesi MUDURLDG D STRATENK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
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1 OKULUN FiZiKi ORTAMI EGITIM OGRETIM OLANAKLARI 8 39 |38 7 12
BAKIMINDAN UYGUNDUR! 7.84 38.24 35.29 [6.86 11.76
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13,73 | 35,29 26,47 |8,82 15,69
¢ | OKULDAOGRENCILERLEILGILI ALINAN KARARLARDA BIZLERIN 5 »n % 1 3
GORUSU ALINIR! 8,82 20,59 2549 (13,73 31,37
7L i i iDIR!
5 | OKULUNTEMIZLIK HIZMETLERI YETERLIDIR! 1s 2 27 19 1
18,63 |22,55 26,47 |18,63 13,73
8 TENEFFUSLERDE HTIYACLARIMI GIDEREBILIYORUMI, 14 33 25 17 13
13,73 [32,35 24,51 | 16,67 12,75
OKULUN KANTININDE SATILAN MALZEMELER SAGLIKLI VE
9 | GUVENLIDIR! 9 14 30 19 30
8,82 13,73 29,41 [18,63 29,41
OKULDA YETERLI MIKTARDA SANATSALKULTUREL,
10 | SPORTIF FAALIYETLER YAPILMAKTADIRI 16 23 24 18 21
15,69 |22,55 23,53 [17,65 20,59
OKUL OGRETMENLERI YENILIGEACIK OLARAK DERSLERIN
11 | ISLENISINDE CESITL YONTEMLER KULLANMAKTADIRI 12 28 29 18 |15
11,76 | 27,45 28,43 [17,65 14,71

Tablo 9 : Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu sonuclar




KOCASINAN MEHMET AKIiF iINAN ANADOLU Lisesi MODORLOGO STRATENK PLANI [2024-2028)
“ODGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

E E
E 2 E ]
25| 5§ | 5| 2 | 8|25 | § |5 8 |¢8
sira 2| B |gR| P E|E2 | F |ER| £ |E
o MADDELER 5 E = E] £ = 5 E = Z = £ =
2k B =§ 8 % 8 8 =3 5 _1“:;
== ==
Anket isaretleyen Sayisi Yiizdelik oranlar [%)
OKULUN FiZIKI ORTAMI EGITIM OGRETIM OLANAKLARI
1 BAKIMINDAN UYGUNDURI 13 24 6 1 1
28,89 53,33 13,33 2,22 2,22
OKUL YOMNETIMINE ILETTIGIM SOQRUNLARDIKKATLE
2 | DINLENIR VE SORUNUN GOZUMUNE GAYRET GOSTERILIR. 14 22 6 1 2
31,11 48,89 13,33 2,22 4,44
OKUL YONETIMININ OGRENCILERLE ILGILI ALDIGI
3 | KARARLARA GUVENIRIM. 8 28 6 1
17,78 62,22 13,33 4,44 2,22
4 | OKULDA YETERLI GUVENLIK ONLEMLERI ALINMISTIRI s 1s 16 3
11,11 33,33 35,56 13,33 6,67
YONETICILER YARATICI VE YENILIKGI DUSUNCELERIN
5 | UORETILMESINI TESVIK ETMEKTEDIR 11 20 12 2
24,44 44,44 26,67 0 4,44
OKULUN TEMIZLIK HIZMETLERI YETERLIDIRI
& 7 19 12 > 2 15,56 42,22 26,67 11,11 4,44
OKULDA OGRETMENLER ARASIMDA AYRIM
7 | YAPILMAMAKTADIR,, 6 17 9 11 2
13,33 37,78 20 24,44 4,44
s | KENDIMI OKULUN DEGERLI BIR UYESI OLARAK GORURUM. 9 23 11 1 1
20 51,11 24,44 2,22 2,22
OKULUMUZ TEKNIK ARAG-GEREG YONUMDEN YETERLI
9 | DOMANIMA SAHIPTIR. 5 22 17 1 0
11,11 48,89 37,78 2,22 0
HER TURLU ODULLENDIRMEDE ADIL
10 | DLMA.TARAESIZLIK, OBJEKTIFLIK ESASTIR. 9 22 6 6 2
20 48,89 13,33 13,33 4,44
Tablo 10: Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formu sonuclar
DIS PAYDAS ANKET
KOCASINAN AKIF INAN ANADOLU LisEsi MODURLUGU STRATENK PLANI (2024-2028)
“vELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI™ ANKET FORMU
e | £ £ 5
g5 £ | 5|2 |g|gé 5 - £ H
swa ZE| g |EE| B |E| 52| &£ Eg g E
o MADDELER 5= = 2= = = 8= = 2= £ =
25| & | 5|2 =8| & s 3 s
= =
Anket isaretleyen Sayist Yiizdelik oranlar (35)
DORULUN FIZIKT ORTAMI EGITIM OGRE TTWM OLANARLARI
1 | BAKIMINDAM UYGUNDUR! 25 |52 28 8 3
21,55 44,83 24,14 6.9 2,59
DGRETMEMNLERLE IHTIYAG DUYDUGUNMDA RAHATLIKLA
2 | GORUSEBILIYORUM! 37 61 14 2 2
31,9 52,59 12,07 1,72 1,72
BIZI ILGILENDIREN DKUL DUYURULARINT ZAMANINDA
3 | OGRENYORUM! 61 47 6 2 ]
52,59 40,52 5,17 1,72 0
DGRENCILERIMLE ILGILT OKULUN REHBERLIK
4 | SERVISINDEN YETERINCE YARARLAMABILIYORUM! 27 56 23 7 3
23,28 48,28 19,83 6,03 2,59
OKULAILETTIGIM ISTEK VE SIKAYETLERIN DIKKATE
5 | ALINIYOR! 23 57 26 8 2
19,83 49,14 22,41 6.9 1,72
DKULDAYABANCI KISILERE KARSI GUVENLIK
6 | OMLEMLERI ALINMAKTADIR! 21 36 32 15 12
18,1 31,03 27,59 12,93 10,34
; | OKULUNTEMIZLIK HIZMETLERI YETERLIDIR! 20 42 20 8 i
17,24 36,21 34,48 6.9 5,17
E-OKUL WELT BILGILENDIRME SISTEMI ILE DKULUN
8 |INTERNET SAYFASINI DUZEMNLI TAKIP ERQIYORUM 1 47 50 13 6 0
40,52 43,1 11,21 5,17 0
DKUL TEKMIK ARAG VE GEREGC YONUNDEN YETERLI
o | DOMAMIMA SAHIPTIR.! 22 56 29 7 0
18,97 48,28 25 6,03 0
OKULDAYETERLI MIKTARDA
,SPORTIF FAALIYETLER
19 | VAPILMAKTADIR! 24 42 i I
20,69 36,21 23.28 15,52 3.45
DKULDA OGRETMENLER
YENILIGE AGIK OLARAK DERSLERIN ISLEMISINDE
1 QESITLIYOP?TEMLER KULLANMAK‘I’ASIR! ® 21 Jas S I
18,1 42,24 25,86 9,48 4,31

Tablo 11: Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu sonuclar




H.KURUM KULTURU ANALIZi

Midirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigimiizde gérevli miidiir ,miidiir yardimcilari, 6gretmen, memurlar
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her c¢aliganin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic
ve dis paydaslarin goriigleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken
donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul miidiiriiniin bilgileri
dahilinde yiiriitilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalari kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler agagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acgik alanlar asagida siralanmstir;

1- Kurum ig¢i iklim

2- Calisanlarm motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum i¢i ve 6gretmen-6grenci-veli arasi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi1 ve zlimreler arasi1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar sunlardir:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



IL.TESKILAT YAPISI

Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi yonetim ve organizasyon yapist ‘Milli Egitim Bakanligina
Baglh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm kadrolarma Iliskin Y6netmelik’
dogrultusunda yiiriitilmektedir.

Okul Muduru

Mudur Yardimcilan

()

Ogretmenler
(49)

Memurlar

(2)

Yardimcl
Hizmetliler

(2)

Sekil 3: Teskilat Semasi
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1.1.1. Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginm i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biliylk Onem
tasimaktadir.

Milli Egitim Miidirliigii teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 12: Mehmet Akif inan Anadolu Lisesi Personel Yapisi

MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 49 49
MEMUR 1 1
YARDIMCI HIZMETLI 4 4

1.1.2. Teknolojik Kaynaklar
Okulumuz teknolojik donanim bakimindan Tablo 9 da bulunan donanim-yazilim malzemelerine sahiptir.

Tablo 13: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilh tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilar

Tablo 14:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 20+1/10
2 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 10

3 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 1

4 Haberlesme Cihazlar 1

5 Aydimlatma Clhazlari
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1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi
Mehmet Akif Inan Anadolu Lisesi 2017 tarihinde Seker Mahallesi, 3102. Sokak , 137/A
Kocasinan / KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamustir.

Tablo 15:Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 fhata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Acik Spor sahasi 2 Yeterli

1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay ve okul-aile
birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 4: Mehmet AKif inan Anadolu Lisesi Biitcesi (Ekonomik Smiflandirma)

32113991 GELIR | 121.730,58 151.725,48 532.178.83 526.567.66 600.000,00

Mal ve Hizmet Ahm — 600.000.00

Giderleri GIDER | 121.730,58 151.72548 532.178.83 526.567.66 000,
600.000,00

GELIR TOPLAMI 121.730,58 151.72548 532.178.83 526.567.66

GIDER TOPLAMI 121.730,58 151.72548 532.178.83 526.567.66 600.000,00

Tablo 17: Mehmet Akif inan Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

2022 2023

Genel Biitce 532.178.83 526.567.66

Ozel Biitce

Biitce Disi1 Fonlar(Ulusal ve |
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM 562747,14 566.650,99
22

30568.31 40083.33




J.PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
()Etkenler/Sorunla Firsatlar Tehditler
r
Ust politika | Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalari
egitimin  Oncelikli | egitimin Oncelikli olusturulmasina devam
bir alan olarak yer | bir alan olarak yer edilmesi, uzun  vadeli
almasi almasi egitim politikalar1
olusturulmasi,
miudirligiimiiz olarak bu
politikalarin ciktilarina
gore hareket edilmesi.
Yoneticilerin ~ ve | Egitime olan Sahiplenme  duygusunun
toplumun egitime | ilginin artmasi ve yiiksek oldugu tiim egitim
olan ilgisi egitim ile ilgili paydaslarinin  katkilarinin
dernek ve alinmasma devam edilmesi
kuruluslarin
egitime  olumlu
bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslararasi [lde  mevcut | Zorunlu gdcmen
politik olan Ogrencilerin bizzat
istikrarsizliklar Ogrencilerin izlenmesi ve  egitimin
nedeniyle g0¢ nitelikli egitim | niteligine yonelik
olgusunun egitime alma firsatin | iyilestirici tedbirlerin
etkisi tehdit etmesi almmasi
AB Projeleri ve | Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
o diger fonlardan | 6grencilerimizin yapan
Politik saglanan imkanlar. | mesleki yonetici/6gretmenlerin AB
Faktorler gelisimlerine projeleri ve diger projeleri
katki saglayan hazirlama konusunda
yurt dig1  egitim egitimlere tabi tutulmaya
firsatlarinin devam edilmesi
olmas1
Proje  hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmas1
Cumhurbagkanlhigm | Kamu Ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi
ca alman tasarruf | kaynaklarinin karsilanmasind | yapilarak kaynaklarin
tedbirlerinin etkisi | etkin, verimli ve |a  arzulanan | 6nceliklendirilmesi
yerinde seviyeye Alternatif  bilitce  dis1
kullanilmasna ulagilamamas1 | kaynaklar arayislarina
yonelik itici bir gidilmesi (Ornegin;
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Ekonomik
Faktorler

gii¢c olmas1 projeler i¢in)
Katma degere
doniisebilecek tirlinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kayseri’nin turizm, | Ilimizde 6grenim | Mevsimlik Temel egitimden
sanayi ve tarim | goren  ailelerin | tarim ortadgretime gecis
kenti olmasi. sosyo-ekonomik | is¢iliginden sirecinde 1ilgili alanlara
seviyelerinin dolay1 yonelik tanitim ve
diger  bolgelere | 6grencilerin bilgilendirme faaliyetlerine
gore yiiksek | okula devam | devam edilmesi
olmasi sorunlar1
[limizde turizm, | yasamasi
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde  Orta | [limizin bu ORAN tarafindan
Anadolu Kalkinma | egitimlerle ilgili uygulanan fizibilite destek
Ajanst’nin (Oran ) | hazirbulunusluk calismalarinmn ve teknik

varligl, iiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.

diizeyinin yiiksek
olmast

destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve | Merkez Ilceler | Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile | gérenek ve kirsal | gorenekleri  yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan yerlesim yeri | olanak verecek caligmalara
zengin bir tarihi | arasindaki agirlik verilmeli
gecmise sahip | kiiltiirel Parcalanmis ailelere ve
olmasi farkliliklar cocuklarma yonelik
Pargalanmis rehberlik ve psikolojik
aileler danisma hizmetlerinin tiiri
ve sayisi artirilmal
Kamuoyunun Genis bir paydas | Niifus Ogrenciler, okullar ve
egitim  Ogretimin | kitlesinin varh@r | hareketleri ve | bolgeler arasinda 6gretmen
kalitesi ile egitim | Nitelikli kentlesmede ve yoOnetici niteligi, egitim
Ogretim isgiicliniin yasanan hizli | ortami,  donanimi  ve
calisanlarinin yetistirilmesi i¢in | degisim kazanimlar acgismndan
niteliginin mesleki ve teknik | Medyada olusan farkliliklarin
artmasina  iliskin | egitimin  6nemli | egitim ve | azaltilmas1 ve uluslararasi
beklenti ve destegi | oldugu algis1 Ogretime standartlarin yakalanmasi;
Kaliteli egitim ve | iliskin biitlin  bireylere  ¢aZin
ogretime  iliskin | ¢ogunlukla gerektirdigi bilgi, beceri,
talebin artmasi olumsuz yeterlik, tutum ve
haberlerin  6n | davraniglarin
plana kazandirilmast;
c¢ikarilmasi Ogrencilerin bilimsel,
Toplumda kiiltiirel, sanatsal ve sportif
kitap okuma, | faaliyetlere katiliminin
spor  yapma, | artirilmast; ozel
sanatsal ve | yeteneklilere yonelik
kiiltiirel kurumsal yapt ve
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faaliyetlerde
bulunma
aligkanligmin
yetersiz olmast

stireclerin  iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri
tanllama ve  degerlen-
dirme araglarmin

gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyac1 olan Ogrencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Sosyokiiltiirel

[limizde i¢ ve dis Cocuklarm Ailelerin ~ bu  hususta
gb¢ alan bolgelerde okula bilgilendirilmesi
bdlgenin  kiiltiirel devamsizligi Okula devamliligin veliler
yapisinin konusunda ve Ogrenciler i¢in daha
cocuklarin  okula velilerin cazip hale getirilmesi
devamina etkisi tutumu
Kitlesel goc | Kitlesel gd¢ ile | Go¢ ile gelen | Ilimizde gegici koruma
hareketleri ile gelen | gelen  bireylerin | 6rgiin  egitim | altinda bulunan
nifusun  topluma | topluma uyumu | ¢agindaki yabancilarin  ¢ocuklarinin
uyumunu icin  olusturulan | niifusun dil | egitim ve Ogretime erisim
saglamada ortaya | politika ve | problemi, imkanlarmm artirilmasi.
¢ikan sorunlar programlar yetiskinlerin
topluma
uyumu ve
mesleki
yeterliliklerini
n eksikligi
Diinya ve | Bilisim Hizli ve | Egitim  ve  Ogretimde
tilkemizdeki teknolojilerinin degisken teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, teknolojik kullanimimin  artirilmast;
gelismeler ve | dijitallesme  ve | gelismelere dijital icerik ve becerilerin
teknolojiye yapilan | endiistri 4.0 gibi | zamaninda gelismesi i¢cin ekosistem
yatirimlar olaylarin getirdigi | ayak kurulmas1
yenilikler uydurulmanin | Dijital becerilerin
Geligsen zorlugu, gelismesi  i¢in  igerik
teknolojilerin ogretmenler ile | gelistirilmesi
egitimde ogrencilerin Ogretmen egitiminin
kullanilabilirligini | teknolojik yapilmas1 gibi konularda
n artmast cihazlar bakanligimiz ile es
Okul ve | kullanma giidiimlii ¢aligilmasi.
kurumlarda becerisinin
teknolojik istenilen
altyapismnin diizeyde
Bakanlhigimizca olmamasi,
desteklenmesi Ogretmen  ve
Ogrencilerin
okul  disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda
olusan  bilgi

kirliligi




Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin  yeterli
Onlemler
almamamasi.
Uzaktan egitim | Egitim ve 6gretim | Ogrencilerin Uzaktan egitim
teknolojisinin sunumunda fiziki | dijital merkezlerinin fiziki
gelisimi mekandan bagimlilik kaynaklarmin
bagimsiz olabilme | halinde olma | giincellemesi
Maliyet tehlikesi Teknolojik gelismelere
avantajmnin Ogretmenlerin | yonelik Ar-Ge
olusmasi teknolojik faaliyetlerinin
Dezavantajli temelli egitim | desteklenmesi
Ogrencilere erisim | araglarinin Uzaktan egitime iliskin
imkani kullaniom1 i¢in | tesviklerin saglanmasi
Zaman yeterince hazir | Karar vericilerin
tasarrufunun olamamasi bilgilendirilmesi
saglanmasi Ogrencinin
aktif Ogrenme
yerine  pasif
O0grenme
durumunda
kalmasi
5018 sayill | Programlarin Kanun ile | Program biitge hakkinda
KMYKK belirli  politika, | mevcut idarenin mali birimlerinde
kapsaminda amac ve | alisagelmis calisanlara yonelik egitim
Program biitge | hedeflerle faaliyetler programlarinin
sistemine gecilmesi | iligkilendirilerek | arasmndaki yiiriitiilmesi
kaynaklarm etkili, | uyumsuzluklar
ekonomik ve | Program
verimli biit¢enin
kullanilmast uygulanmasina
yonelik
kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik | Uzun  vadeli | Yapilacak plan ve
Meydana gelen | mevzuatlarin plan ve | programlarin mevzuat
degisiklikler giincellenmesi programlarin giincellemelerine acik
Teknolojik yapilamamas1 | olmasi o
Kurum Kurum yonetici ve
yOnetici ve | personellere yonelik
personellerinin | yasanan mevzuat
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
bilgilerini egitimlerin verilmesi
giincel
tutmamasi
Biirokratik i3 ve | Yonetici ve | Ani gelisen ve | Biirokratik is ve islemlerin
islemler personeli  yasal | ¢6ziilmesi sadelestirilmesi
olarak  giivence | aciliyet

altina alinmasi

gerektiren is ve
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islemlerin

gecikmesi
Stirdiiriilebilir Cevre duyarlilig1 Ekolojik dengeyi
cevre olan kurumlarin korumaya yonelik
politikalarmin Midiirligiimiiz caligmalara ve egitimlere
uygulantyor ile is  birligi toplum, yerel yOnetim,
olmasi, toplumun | yapmasi, STK’larin  vb. desteginin
ve yerel | uygulanan alinarak devam edilmesi
yonetimlerin miifredatta
farkindaligi cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
Yasal bulunmasi
Depremlerin Depremin  olasi | Ilimizin birinci | Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme | etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
kars1 duyarhiligini | azaltilmasi ve | bolgesine egitimlerinin
artirmast farkindaligin yakim olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem Depremle ilgili projelere
hakkinda agirhik verilmesi
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig1
Tarmm ve | Kayseri ilinin | Tarim Tarrm ve  hayvancilik
Hayvancilik tarim arazilerinin | arazilerinin alaninda egitimler
Faaliyetleri genisgliginden maddi  kaygi | verilerek yatirimci sayisi
dolayr tarim ve | ile ingaat | artirilmali.
hayvanciliga sektoriine Tarim  isiyle  ugrasan
elverisli olmasi aktarilmasi ebeveynlerin ¢ocuklarinin
Tarimmla belirli donemde tasima
ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin
okula  devam
sorunu
Siirdiiriilebilir cevrel Deprengievre dlayarldifniviim birincEkOIpitaciengeyielilere belli
politikalarinin etkilerikimumlarin | deprem komraldgla yonelikilgilendirme
uygulaniyor olmasi, azaltilnddlidiirliigamis igessne calegitadaler varegitimlere
toplumun ve yerel | farkindbigigi yapmayekin olmasi  toplizenyenshgginetim,
yonetimlerin farkindalgsturulygadanan misgtena STRépremid. dedtegpriajelere
cevreye yonelik tema ve  alinarak, devam edilmesi
kazanimlarin Lb% unmast agirlik veriimest
Depremlerin Depremin olasi tolptoizigabirinci Ogrenci ve
toplumun depreme | etkilerinin deprem bolgesine  velilere belli
o verjimesi
kars1 duyarliligin1 | azaltilmasi ve yakin olmasi aralikla
Cevresel artirmasi farkindaligin gosgkemelalianda  bilgilendirme
olusturulmasi toplumda egitimlerinin
verilmesi gereken  diizenlenmesi
egitim Depremle ilgili

27




projelere agirhk
verilmes

K.GZFT Analizi

Midirligiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1t belirlemek ve yonetebilmek
amactyla gergeklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler,
Frrsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi silirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulug
basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirliigiimiiziin giliglii ve zayif yonleri ile
Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapis1 ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 68retmen ve dgrenci sayisinin
artmasi

© Nk WD

10. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

11. Derslik bagma diisen 68renci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

12. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

13. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

14. Kurumun ¢alisanlaria kendini gelistirme imkani tanimasi

15. Gorev dagilimmin isleri kolaylagtirmasi

16. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

17. ARGE ¢aligmalarina verilen 6nem

18. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
19. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)




20.

21.
22.
23.

24,
25.
26.

Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriilityor
olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

Midiirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmast

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1.
2.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korliigii yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin 1yi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yoOnlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimc1 personelin (hizmetli - teknisyen vb.) olmamasi
Ogrencileri teknoloji kullanimimda bilingsiz hareket etmesi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

. Bayan yoOnetici sayisindaki yetersizlik

. Egitim sendikalarmin yonetim iizerindeki etkisi

. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi

. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

. Online yazigmalarin okulumuz personelince istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

FIRSATLAR

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 68renciye egitim burslar1 vermesi

Okulumuzda spor tesislerinin varligi

[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bdlgesi’nin olmasi

. Ilimizde 4 {iniversitenin bulunmas,

. Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmast

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi




14. Hayirseverlerin ve sponsorlarm egitime desteginin artmasi

15. Yerel yonetimlerin egitime destegi

16. Projeler i¢cin 6nemli bir biitce ayrilmasi

17. ISKUR aracilhig1 ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
18. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim gerceve planinin olmasi

19. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

. Bolgesel niifus y1gilmalar1
. Niifus dagilimmin dengesiz olmasi

Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim i¢cinde ¢ok fazla etkili olmasi
Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

6. Ilimizde bdlgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

7. Aile biitlinliigliniin bozulmalarin artmasi

8. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

9. Iklim kosullarmin zorluklar:

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

12. Toplumsal yap1 bozukluklar

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

16. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

17. Geng niifusun azalmas1 (TUIK,2016)

18. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

19. Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giichik yasanmasi

20. Kaynak saglayicilarmin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

21. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

22. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

1
2
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4
5

L. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mehmet Akif inan Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
c¢ikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyag¢lardan yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.




BOLUM 3 : GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Midirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyonumuz

Atatiirk ilkelerini ve Tirk kiiltiiriinii 6zlimsemis; fark yaratan, sorgulayan, iireten, kiiclik ve

saglam adimlar atarak gelecege iimit ve giivenle bakan bireyler yetistirmek Miidiirliglimiiziin misyonu
olusturulmustur.

Vizyonumuz

Egitimin biitiin nitelik ve niceliklerinden yararlanarak her seyin insan i¢in oldugu suuruyla
evrensel ve milli — manevi degerleri 6n plana ¢ikaran kurum olabilmek vizyonu olusturulmustur.

Temel degerlerimiz;

«Insana Saygi *Esitlik *Adalet

*Seffafhik *Acik iletisim *Hesap verebilirlik
*Hosgorii *Siirekli gelisme Katihmcihk
*Verimlilik *Tutumluluk *Caliskanhk ,

*Farkhhklara saygi, eInanclara Sayg



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Hedef 1.1 : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilhm oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist ogretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak

Hedef 2.3 : Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in
rehberlik faaliyetleri gii¢clendirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek

beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag¢ 3 : Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Okulun fiziki mekanlar ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 : Okul yoéneticilerinin ve O&gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3 : Egitim ve 0gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4 : Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Yoénetimi

Tiim 6gretmenler , Veliler

S-1 Smmif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S-2 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S-3 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-4 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-5 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla ig birligi yapilarak ortammin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilumi saglanacaktir.

S-60grenci devamsizhigiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarmn
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarmna iligkin farkindalik
caligsmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S-7 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiriitiilecektir.

1-Ogrenci devamsizliklari igin velilere ulasiimada zorluk yasanmasi
2- kayit Bolgesinin genis olmast
3- Okulun kay1t bolgesi yerlesiminden uzak olmasi
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* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
* Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

* Velilere ulagsmak i¢in sosyal medya,sms bilgilendirme vb iletisim araglarina
ihtiya¢ vardur.
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Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Beden Egitimi, Miizik, Felsefe Ziimreleri

Kuliip Ogretmenleri, Veliler ,Belediyeler

S-1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S-3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S-4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

« Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilmalarindaki ekonomik ihtiyaglarin
karsilanmasinda yasanan sorunlar

* Bazi faaliyetlerde 6grencilerin yaralanma riskinin olmasi

*Okul dis1 faaliyetlerde ulasgimda yasanan zorluklar

* Sosyal faaliyetlerin uygulanmasi esnasinda ders kayiplarininin yasanabilmesi
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100.000

Baz1 6grencilerin sanatsal ve sportif faaliyetlere olan ilgisinin artmasi

1-Ogrencilere yapilacak sanatsal,s portif. yerel yada ulusal faaliyetler icin rehberlik
hizmetlerinin aktif olarak ¢caligmasi gerekmektedir.

2- Yerel ve ulusal faaliyetlere katilmak i¢in yeterli gelir bulunmadigindan ek gelire,
sponsora vb. ihtiya¢ duyulmaktadir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmast,
yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Not: Fen dersleri i¢cin kimya, Sosyal Bilgiler dersleri igin cografya se¢ilmistir.2024 Verisi Mayis verilerine
dayanmaktadir.

Okul Yonetimi

Biitiin ziimreler , Veliler , Ogrenciler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla grencilerin dili kullanma +
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilma
saglanacaktir.

1-Her 6grencinin 6grenme diizeyinin farkli olmasi
2-Yerel kayitla 6grenci alan okul olmasi nedeniyle her seviyeden 6grencinin okulumuzu segmesi
3-Destekleme kurslarinin bazi yillarda okulda agilmamig olmasi

+

1-Matematik dersinde basarmin diisiik goriilmesi
2-Se¢meli derslerin segimi esnasinda dgrencinin basarili olamayacagi dersleri segmis olmasi

1-Destekleme ve Yetistirme kurslarina ihtiyag vardir
2-Ogrenci seviyesini baz alan 6gretim materyalleri dogru segilmelidir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak

Ortadgretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Yonetimi/ DYK katilan 6gretmenler/Rehberlik Servisi

Tum Ziumreler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla ogrencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik Bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist &grenim
programima hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarni, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

1-Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarindan ziyade aile isteklerinin 6grencilerin tercihinde
belirleyici olmas1

2- Yeterli miktarda Kariyer Rehberligi faaliyeti yapilamayis olmasi

3- Ogrencilerin dijital platformlara ilgisiz olmas1

Rehberlik faaliyetinin diizgiin yapilmas1 6grencilerin ilgi odaklarindaki bir {ist
egitim kurumu se¢gmelerine olanak tanimistir

1-Snava giren 6grencilerin daha dogru sekilde bilinglendirme ve yeteneklerine uygun tist
6grenim kurumlar1 hakkinda bilgilendirme amagli tiim 6grencilerin rehberlik servisinden
yararlanmalarina ihtiyag vardir
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Ortadgretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Yonetimi, Okul rehberlik Servisi

Ogrenciler,dgretmenler,veliler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik c¢alismalar1 kapsaminda Ogrencilerin eksikleri
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik

farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

1-Ogrencilerin rehberlik hizmetine duyduklari ihtiyaglar bazen belirlenen siireyi agmaktadir.

2- Velilere ulasmada zorluk yasanmaktadir.

3- Veliler rehberlik servisi goriismelerine gelirken bazi zamanlarda randevu almadan
gelmektedirler. Bu durum giivenlik sorunu olusturabilmektedir

1- Ogrencilerin rehberlik servisinden bireysel faydalanmalari hem ders basarilarini artirmakta
hem de kendilerine olan giivenleri artmaktadir.

1- Okul rehberlik servisi 6gretmen sayis1 artmalidir.

39



A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katihim oranlar1 ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

40

76,8

Yabanci Dil Ziimresi

Diger ziimreler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
destekleme ve yetistirme kurslar1 agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktur.

1-6grencilerin sayisal derslerden kagmak igin dil sinifini tercih etmeleri
2- Dil smifina gelen 6grencilerin gerekli altyapiya sahip olmamalari
3- Dil egitimi i¢in gerekli olan kaynaklarin iicretlerinin yiiksek olmasi

100.000

1- Diger derslerin zorlugundan dolay: yabanci dil agirlikli smifi segenlerin derse olan ilgilisi
diistik olmaktadir.

1- Yabanci dil egitimine tabi 6grencilerimize ait ders kitabi iceriklerinin zenginlestirilmesi
gerekmektedir
2- Ogrencilere YDT igin daha fazla devlet destekli denemeye ihtiyag vardir
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

Okul Yo6netim/Hizmetliler

Tiim Ogretmenler

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

1-Bu gibi ¢aligmalarin maliyetlerinin fazla olmasi

2-Bazi durumlarda egitim 6gretim devam ederken iyilestirme c¢aligsmasi yapilmasi gerekliligi

3- Ogrencilerin fiziki mekanlara zarar vermeye yatkin olmasi
60.000

Okulumuzun yapim yilinin 2017 olmasi nedeniyle ¢ok fazla bakim gerektirmemesi

1-Temizlikte kullanilan malzemelerin giderlerinin ihtiyaci karsilanmali
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin mesleki geligimleri ve motivasyonlart
giiclendirilecektir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

Okul Yonetimi ve tiim dgretmenler

Tiim 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

1-Hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 6gretmenlerin gorevli oldugu giinlerde okulda sorunlar
yasanmast

Yonetici ve 6gretmenlere verilen hizmet ici egitim faaliyetleri egitimde verimi artirmaktadir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin miimkiinse tatil donemlerinde verilmesi ya da uzaktan
egitim yoluyla yapilmasi
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

Okul Yénetimi, Ogretmenler

Tim zimreler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikl
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyer
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda rehberlik servisi ve ala
uzmanlari ile is birliginde seminerler diizenlenecektir.

S2.  Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber Ogretme
koordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle {
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velileri
farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarih ve Ornek davranig sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, , yangin,ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, , yangin,ve salgin hastaliklar vd
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birli§inde 6gretmen, dgrenci ve velilere
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farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinliklg
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

1-Ogrenci sayisinin fazla Olmasi nedeniyle bagimlilik, akran zorbaligi,siber zorbalik,hijyen vb.
konularda tiim &grencilere ulagmanin zorlugu

2- Rehberlik servisi 6gretmen sayisinin azlig

3-Onlenemeyen dogal afetlerin tedbir alinmasmin gecikmesi

70.000

1- Okul Rehberlik servisi her yonden ihtiyaci olan dgrenci,veli ve 6gretmene destek olmaktadir.
2- Okul yonetimi bu tarz ihtiyaclar1 karsilamak amagli seminerlere katilimer davet etmektedir.

Yukarida belirtilen bagimlilik ile miicadeler,siber zorbalik,akran zorbalig1, hijyen egitimi vb.
gibi ihtiyaglarin karsilanmasi amach yapilacak seminerlere profesyonel destek veren kisilerin
Milli Egitim Midiirliiklerince daha fazla gérevlendirlmesi gereklidir.
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A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

37281

13050

39000

39500

39700

40000

25 1162 600 1200 1200 1200 1200
25 365757 240271 370000 372000 375000 380000
25 30(boya isi) 10 15 15 15 15

Not :2024 y1l1 verileri ik 5 ay1 kapsamaktadir

Okul yonetimi

Tim zimreler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S4.  Enerji  tasarrufuna
geligtirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

yonelik  proje

1-Ogrencilerin tasarruf konularmda yeterli bilgiye sahip olmamalari
2-Tasarruf konularinda kuliip ¢calismalarinin yetersiz kalmasi

3-Okul aile birligi gelirinin az olmasma bagli bakim onarimin yetersiz kalmasi
600.000

Okulda alinan tasarruf tedbirleri tiikketim miktarlarindaki degigim oranini azaltmigtir

1-Tasarruflu lambalara ihtiyag vardr,

2- Lavabolarda akilli musluklara ihtiya¢ vardir

3- Okulumuz dogalgaz kazani raporlar sonucunda %30 oraninda daha fazla yaktig1 tespit
edilmis olup kazan sisteminin degisme ihtiyaci vardir
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BOLUM 4 : MALIYETLENDIRME

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla

tespit edilmigtir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiziin stratejik planinda 3 amag ve 10 hedef bulunmaktadir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

560.000 |580.000 |600.000 |620.000 |2.900.000

Genel Biitce 540.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 50.000 |50.000 |50.000 |50.000 |50.000 |250.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 |55.000 |62.000 |70.000 |78.000 |315.000

(01 A0 640.000 | 667.000 |694.000 |720.000 |748.000 |3.469.000

Tablo 18: Gelecege yonelik tahmini harcama miktarlan
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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T.C.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Mehmet Akif inan Anadolu Lisesi Miidirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tst politika belgeleri esas alinarak Midiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Miidirlugiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Ergiin GUMUS Okul Midiirii W
\
Serkan KUMPINAR Miidiir Yardimcisi W
Abdullah OZGUMUS PDR Ogretmeni f M
(

Recep SIMSEK Ogretmen 92 / /C\A«/é
Giilay OZDEMIR Ogretmen %

« /
Sadik PINARBASI Ogretmen (W

A
C

Perihan DURAK Okul Aile Birligi Bagkani

ilge Milli Egitim Madari
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